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ENQUADRAMENTO GERAL

O DL n° 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer o Regime Geral de
Prevencao da Corrupgao (“RGPC") e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

(“MENAC”).

De modo a cumprir o disposto no artigo 5° do DL n°® 109-E/2021, o Grupo Ariane
desenvolveu e implementou um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e

InfragGes Conexas (doravante, “PPR”).

O PPR visa identificar, analisar e classificar os riscos e as atividades que possam
expor o Grupo Ariane a riscos de corrupgdo e infragdes conexas, consagrando
medidas de mitigagcdo que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto da concretizagdo dos riscos enumerados. Em caso de necessidade,

poderao ser identificadas medidas corretivas.

Assim, considerando o disposto no artigo 6°, n° 4, alineas a) e b), existem dois
momentos de controlo do PPR, sendo objetivo do presente Relatorio dar
cumprimento ao disposto na alinea b), efetuando uma avaliagdo anual que
contenha, desde logo, a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.



EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRACOES CONEXAS

Para elaboragdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas, foi adotada uma matriz assente numa escala de probabilidade de
ocorréncia x grau de impacto, da qual resulta o nivel de risco inerente [residual,

meédio, relevante, elevado e muito elevado].

Com vista ao desenvolvimento do Relatdrio foi solicitado aos responsaveis de
cada departamento que monitorizassem as respetivas areas, de modo a
identificar quaisquer irregularidades e, simultaneamente, verificar a eficacia das
medidas corretivas implementadas, identificando, ainda, a necessidade de

adotar novas medidas.

Deste modo, o Relatdorio de Execugdao do PPR tem os seguintes objetivos

primordiais:

- Determinar a eficacia das medidas corretivas implementadas;
- Verificar a detecao de alguma situagéo de irregularidade;

- Apurar a necessidade de adotar novas medidas corretivas.

O PPR, aprovado a 11/09/2023, conta com 40 (quarenta) riscos identificados
pelo Grupo Ariane, nas mais diversas areas.

Quanto a distribuicdo da classificagdo do nivel de risco inerente, remete-se para

o Grafico 1 — Distribuigado do Nivel de Risco Inerente.
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Grafico 1 — Distribuigdo do Nivel de Risco Inerente

Em relacdo as medidas de mitigacdo propostas, atente-se no seu total, na
identificacdo das medidas implementadas e em implementagéo, no seu grau de

eficacia, bem como na necessidade de medidas corretivas.
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Gréafico 2 — Grau de Implementagéo/Efic4cia das Medidas de Mitigagéo



A informacao relativa ao préprio contetido dos riscos e das medidas identificadas

consta do Anexo |, para o qual se remete.

No Grafico 3 — Distribuicdo das Medidas por Nivel de Risco, encontra-se uma
visdo geral do numero de medidas de mitigagao alocadas a cada nivel de risco
identificado.
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Gréfico 3 - Distribuicdo das Medidas por Nivel de Risco



CONCLUSAO
Cumpre afirmar que o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées
Conexas do Grupo Ariane reflete um conjunto de medidas de mitigagdo

adequadas a gestao dos riscos, apresentando um grau de eficacia consistente.

Mais se acrescenta que o Grupo Ariane dispde de um Cédigo de Etica e Conduta
devidamente elaborado e implementado, bem como de um Canal de Denuncias

em pleno funcionamento.

Deste modo, concluimos que o Grupo Ariane efetivamente dedicou esforgos e
alocou recursos para implementar e cumprir cabalmente com as exigéncias
decorrentes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

28 de abril de 2026
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ANEXO Il - Quadro de Acompanhamento dos Instrumentos do RGPC

No contexto da Recomendagéo n.° 1/2026 do MENAC, foi realizada uma sistematizagdo
do quadro interno de acompanhamento dos instrumentos do RGPC, tendo-se também
promovido uma avaliagédo do respetivo grau de implementagédo e adequagéao.

Instrumento

Plano de Prevengéo de
Riscos

Estado do Cumprimento

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece
de medidas corretivas

N3o foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece
ide medidas corretivas

Canal de Denuncias

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece
de medidas corretivas

Formagéo e
Comunicagao

N&o foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece
de medidas corretivas
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